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Kreativ Ledelse i Filmbranchen

1. Øvelse: Blind firkant 

2. Check in og fortæl om udvikling

3. Recap kognitiv psykologi og refleksion over lederevner

4. Øvelse: Papirklip og Traffic Jam

5. Dilemma dialog om magt, modstand og metoo

6. Øvelse: Marshmallow Tårn



Refleksion:
1. Hvor godt er I lykkedes med opgaven – er I tilfreds med resultatet?

2. Hvordan var det at være leder? Hvad fungerede godt i dine øjne, 
og mindre godt?

3. Hvordan oplevede I det som gruppe? Hvad fungerede godt i 
samarbejde og måske ledelse? Hvad kan du gøre bedre?

Blind firkant
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Check in:
1. Fortæl om din personlige og arbejdsmæssige 

udvikling det sidste halve år

2. Nævn en central ting du har lært på kurset

3. Giv et godt råd til de andre

4. Stil et spørgsmål til de andre

Aktivitet
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Bottom up: 
Vores opfattelse er påvirket af 

sanse-stimuli

Top Down: 
Baggrundsviden påvirker vores 

opfattelse

Memory and information processing 

Durian

Bottom-Up and Top-Down 



A B C D

Skemaer aktiveret
Vestlig ramme for tegneserier

Personlighedstyper
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Oversigt over bias



Effektive tanker på afveje
Bias er systematisk påvirkning af tankemønstre, der danner 
grundlag for fordomme og skæve bedømmelser.

System 1
Hurtig effektiv tænkning

Genvej, men bi-produkt bias

System 2
Langsom kritisk tænkning
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Meta

Indlært stof

Kulturelle vaner og normer

Biologisk menneskeligt fundament
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Bias skævvrider som optisk illusion



Stereotype bias
• Diskuter fordele og ulemper ved at man via udseendet kan se ‘typen’

• Hvad lagde I mærke til omkring processen? 

Dialog i grupper

©
 c

o
@

co
h
e
ra

.d
k



2

Åbne op

Lukke ned

1

Ved Kan

Vil Gør
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(Chernev et al, 2015) 

Persontyper i beslutningsprocessen
Jungs værk ”Psychological Types” fra 1921



1. Mennesket, Adfærd og Biasbevidst Ledelse

2. Kreativ ledelse  - At gøre andre gode

3. Motivation, adfærd og bæredygtig trivsel

4. Det gode filmset

5. Ekskluderende mekanismer

Ledelsesinterview



Interview hinanden og forbered 
præsentationen af den anden

Best practice interviews:

Fortæl om situation inden for de sidste 6 mdr., hvor du tog ledelse

Hvad gjorde du?

Hvad var det positive resultat?

Stød du på nogle vanskeligheder?

Hvordan overvandt du dem?

Hvem hjalp dig?

Hvad er dine mest positive egenskaber som leder?

15 min. og derefter skift
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Kreativ Ledelse i Filmbranchen

1. Øvelse: Blind firkant 
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Refleksion:
1. Hvor godt er I lykkedes med opgaven – er I tilfreds med resultatet?

2. Hvordan var det at være leder? Hvad fungerede godt i dine øjne, 
og mindre godt?

3. Hvordan oplevede I det som gruppe? Hvad fungerede godt i 
samarbejde og måske ledelse? Hvad kan du gøre bedre?

Papirklip og Traffic Jam
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”Magt er noget, 

der bliver givet 

til os af andre”
Power is never the property of an individual; 

it belongs to a group and remains in existence 
only so long as the group keeps together. 
- Hannah Arendt

Magtens paradoks: Magt opnås ved adfærd 

der gavner det fælles bedste, men forsøg viser at 
besiddelse af magt øger risikoen for egoisme. 
(Keltner, 2008)

(Keltner, 2008)

Vehicle Status

Magtrelaterede

BIAS

gør os blinde og 
tavse



(Knoll, Ottsen et al., 2021)

INTERNATIONAL 
STUDY:

Employee silence 
motives across 

33 countries

Tre primære årsager:

1: Frygt og bekymring for indvirkning på karriere 
2: Lyst til at beskytte overordnede eller kollegaer

3: Magtesløshed fordi tidligere forsøg ikke har hjulpet

Bias: Ubevidst lytter vi mere til dem med magt 

og vi tror mere på hvad de siger. 
Det gør andre tavse.

Formel magt: 
Positioner, titler

Uformel magt: 

Potentiale, social status, anciennitet, ekspertviden

Refleksion:

Tænk på en gruppe hvori du har magt... 

Tavshed i organisationer
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Når medarbejdere tilbageholder 
arbejdsrelaterede idéer og undgår at 

stille spørgsmål eller udtrykke 
bekymringer til en leder. 



Metoo og mobning handler 
om magt

Magtrelationer er kendetegnet ved afhængighed. 
Derfor har den med mest magt også det største ansvar 
for at undgå misforståelser.

• Unge og løstansatte er mest udsatte. De er mere 

sårbare over for modreaktioner og har større tendens 
til tavshed.

• Mennesker der oplever, at de har magt til at 
overskride andres grænser bliver ofte ved.

• Krænkelser er et organisatorisk kulturelt problem.

Forestil dig hændelsen: Hvordan ser den ud fra den 
andens perspektiv?

(Ottsen, 2021) 

Studie af 150 

sager om krænkende 

adfærd viser, at 

det næsten altid er 

den forurettede 

der forlader 

virksomheden

Professor Borchorst

Aalborg Universitet

Dansk Standard for 
ligestilling og diversitet.

Målepunkt for tavshed 
i trivselsmålinger 

m.m.



Påskynd friktionen og brug 
den aktivt til at træffe 

bedre beslutninger

Tænk på et symbol for 

konflikt

Vær nysgerrig på andres perspektiv
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Nudge 
til tryghed:

Afdæk magt 
og del fejl

LYT

AKTIVT
- og tegn et E
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Træn inklusionsmusklen

→ inkluderende mindset

= bedre beslutninger og øget følgeskab



- Sexisme bl.a. i rollefordeling og funding

- Hyggeracisme, metoo og bystander effekten

- Magt i relationer og på tvær af generationer

- Motivation vs. Money

- Skift i faser og roller under produktion

Dialog om dilemmaer:

Da Emilia sagde fra overfor stjerneinstruktør Feras Fayyads sexistiske 
kommentarer, blev hun mødt af grove beskyldninger fra sine chefer.
Læs historien her:

https://www.facebook.com/share/v/2ok33k63RVuGV3L1/?mibextid=KsPBc6

https://ekstrabladet.dk/nyheder/samfund/emilia-staar-frem-stjerneinstruktoer-kraenkede-mig/8306806?fbclid=IwY2xjawEsExVleHRuA2FlbQIxMAABHZ789PY0NKGbCHlHqI7P4TmLMpiimuuUaPucdKd_4ExipUxq8o0yF7c4WA_aem_bLNNkUgYvS_5hV5lWoKa8A
https://www.facebook.com/share/v/2ok33k63RVuGV3L1/?mibextid=KsPBc6
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Kreativ Ledelse i Filmbranchen

1. Øvelse: Blind firkant 

2. Check in og fortæl om udvikling

3. Recap kognitiv psykologi og refleksion over lederevner

4. Øvelse: Papirklip og Traffic Jam

5. Dilemma dialog om magt, modstand og metoo

6. Øvelse: Marshmallow Tårn



Refleksion:
1. Hvor godt er I lykkedes med opgaven – er I tilfreds med resultatet?

2. Hvordan var det at være leder? Hvad fungerede godt i dine øjne, 
og mindre godt?

3. Hvordan oplevede I det som gruppe? Hvad fungerede godt i 
samarbejde og måske ledelse? Hvad kan du gøre bedre?

Marshmallow Tårn
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Psykolog med forskningsbaggrund i 

kulturel diversitet og inkluderede 

ledelse. Rådgiver hos Cohera Consult

Adaptiv Ledelse Læs mere 
og tilmeld på: 

https://cbs-
executive.dk/da/progr
am/adaptiv_ledelse

Klik her

→

https://cbs-executive.dk/da/program/adaptiv_ledelse
https://cbs-executive.dk/da/program/adaptiv_ledelse
https://cbs-executive.dk/da/program/adaptiv_ledelse
https://cbs-executive.dk/da/program/adaptiv_ledelse
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Buy English

Køb Dansk

Audio Book

LinkedIn
A qr code on a white 
background
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